Alterstellzelt

Wissenstransfer, gleitender Ubergang in den Ruhestand
und preiswerte Alternative beim Personalabbau
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Alterstellzelt

Ein innerbetriebliches Projekt Altersteilzeit hat groRRe, nicht nur finanzielle
Auswirkungen auf das Unternehmen. Risiken bestehen vor allem im Bereich der
Kosten der Zusagen und der Administration. Die .dev. AG flihrt Sie durch den
gesamten Prozess von der Planung, der Berechnung der Kosten, den Verhand-
lungen mit der Mitarbeitervertretung sowie der Umsetzung und darauf folgenden
Administration.

Folgende Ziele kénnen mit der Einfiilhrung von Altersteilzeit erreicht werden:

Personalabbau

Wenn es notwendig ist, die Zahl der Mitarbeiter zu reduzieren, kann Altersteilzeit
eine preiswerte Alternative zu Aufthebungsvereinbarung und Abfindung sein.

Oder als allgemein akzeptierte Alternative zur betriebsbedingten Kindigung: Al-
tersteilzeit erspart das Risiko langwieriger und kostspieliger gerichtlicher Ausei-
nandersetzung und erméglicht IThnen eine einvernehmliche Losung mit Betriebsrat
und betroffenen Mitarbeitern.

Verbesserung der Alterststruktur

Haben Sie einen Uberhang an &lteren Mitarbeitern? Und wiirden Sie gerne mehr
junge Mitarbeiter in ihr Unternehmen einstellen?

Wenn Sie Auszubildende ibernehmen oder wenn sie Arbeitslose einstellen, kén-
nen Sie das Arbeitsamt an den Kosten der Verbesserung lhrer Alterstruktur betei-
ligen.

Handlungs-
Alterstruktur der Inlandsgesellschaften der xy AG bedarf?
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Zahl der Mitarbeiter




Einfiihrung von Altersteilzeit

Der Erfolg von Altersteilzeitmafinahmen in Ihrem Unternehmen wird an folgenden
Kriterien gemessen werden:

Mitarbeiterzufriedenheit

° z.B. keine Kiindigungsschutzklagen bei Aufhebung

o zugige Verhandlung

o Einigung mit den Mitarbeitervertretungen; motivierte, zuversichtliche Mitarbeiter

mit hohem Vertrauen in das Unternehmen und dessen soziale Verantwortung

Niedrige Kosten

° keine Uberzogenen Zuschusse;
o niedrige Kosten bei Abwicklung der ATZ

Einfache Administration

Mit wie viel zusétzlicher Arbeit wird die Personalabteilung durch die ATZ belastet?
Hierzu zahlen insbesondere die Berechnung und Verwaltung von Riickstellungen, die
Beratung und Betreuung der Mitarbeiter oder die Erstellung und Verhandlung der Be-
triebsvereinbarung.

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens, seine Mitarbeiterstruktur und die Un-
ternehmensstrategie beeinflussen die Ausgestaltung der Altersteilzeit und flhren zu
individuellen und sehr unterschiedlichen Formen. Generell hat sich aber der folgende
Ablauf bewahrt:

Einfihrung Altersteilzeit

Konzeption
Ziele?
Einpassung in Firmenumfeld
Kostenrahmen?
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Abstimmung mit Abstimmung mit
Geschéftsfiihrung Mitarbeitervertretung
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Betriebsvereinbarung
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Abstimmung mit Entwicklung

Wirtschaftsprtifer Personal-Prozess ATZ

Riickstellungs- Mitarbeiter-
ermittlung kommunikation




Konzeptionelles

Folgende Punkte missen sorgfaltig abgewogen werden, um sicherzustellen,
dass das Produkt Altersteilzeit in Ihrem Unternehmen erfolgreich ein- und umge-
setzt werden kann:

Alters- und Qualifikationsstruktur der Mitarbeiter

. Wird ATZ als flankierende Malinahme eingesetzt, um zu einer gesunden
Altersstruktur zu kommen?

Personalplanung und Unternehmensplanung (mittelfristig)

o Expandiert das Unternehmen, werden Erfahrungen von Mitarbeitern beson-
ders gebraucht?
. Wird in Unternehmensbereichen reduziert

(ATZ als Alternative zu Aufhebungsvertrag?)

Vergutungsstruktur

. Sollen Mitarbeiter Zusatzleistungen und variable Vergitungsanteile auch in
der Altersteilzeit erhalten?

. Welches Verhaltnis von Fix und Variabel ist in der ATZ angemessen?

. Wie gehen Sie mit Dienstwagen, Zuschiissen zur privaten Krankenversi-

cherung, der betrieblichen Altersversorgung etc. um?

Frihestmdglicher Beginn der Altersteilzeit Frihestmdglicher Zeitpunkt des Rentenbeginns

Arbeitsphase

2,5 Jahre

Vollzeit-
Beschaftigung

Arbeitsphase
2 Jahre

Freistellungsphase
2,5 Jahre

Freistellunsphase
2 Jahre

Freistelluns-

Ab 58 Jahre max. 2 Jahre Altersteilze
ein Jahr Arbeitsphase u. ein Jahr Fre

Altersteilzeit

55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65

Beispiel: Implementierung von Altersteilzeit zur Unterstiitzung von Personalreduktion;
Zeitraum der Altersteilzeit ist beschrankt auf frihestmdglichen Renteneintritt,

dadurch entsprechende Kostenentlastung fiir das Unternehmen




Personalbetreuung und
Mitarbeiterkommunikation

Mit einer gelungenen Kommunikation steht und fallt der Erfolg jedes Personalinstrumentes,
insbesondere bei so komplexen Themen wie der Altersteilzeit. Planen Sie ausreichend Zeit
fur die Schulung der Personalabteilung und der Gehaltsabrechnung ein, da diese Abteilun-
gen erste Anlaufstelle fir Fragen der Mitarbeiter sind. Unsicherheiten, Unklarheiten oder
tatsachliche Fehler hinterlassen bei den betroffenen Mitarbeitern und bei deren Kollegen
das Gefuhl, dass das Unternehmen gerade beim Ende der beruflichen Laufbahn unfair a-
giert; ein Eindruck, der UNBEDINGT vermieden werden muss!

Fur Mitarbeiter entscheidet sich die Frage ,Altersteilzeit oder nicht?" vor allem an der Hohe
des Gehaltes in der Altersteilzeit und der darauf folgenden Rente. Hier ist es wichtig, den
Mitarbeitern eine Ubersichtliche und leichtverstandliche Darstellung der Beziige wahrend
Arbeits- und Freistellungsphase zu geben, die sie zur Grundlage ihrer Entscheidung ver-
wenden kénnen.

.dew. AG
ATZ - Beratungsprogramm e
V2.0a
dev. AG =
- kbl S—
ATZ - Beratungsprogramm e
Mame: Herhert Schrader PR 12345 Berat| v 2.0a
Geburtsdatum:  13.10.47 Berechn
Bruttcaufstockung:  20% Nettoaustockung:  85% Mame: Herbert Schrader PHR: 12345 Beratung durch: Gerd Kilian
H erl eitun Geburtsdatum: 130,47 Berechnung giltia s Januar 2002
die Berechnungen 2ur Herleiting Bruttoaufstockung:  20% Hettoaufstockung:  85% iche oder taril gliche R
Fegelungen und weichen won der|
B erechnung fir Vollzeit Berechnung fiir ATZ {50%)
Steuerklasse - Kinder: 3-1.0 i i Ungekirztes Bruto 6.500,00 € Ungekirzes Brulto  3.250,00 €
fiktives Vollzeithr Steuerklasse - Kinder: 3-1,0 ngekirztes 5 gekirdes ,
Kirchensteuempfichtioo  nein N _ . . -Werzicht wg. P W 0,00 € -erzicht wg. PR 0,00 €
Codactond fir S Bes. Bl Ost Basishezige Kirchensteuerpfichtio: nein ~werzicht fir versLakn 000€ - erich firversLaohn 000
LINGES &l ur Enrage: Erhin,
e + aufst ihige Zuagen Bundeslard fir S Beftréus:  Berlin, Ost - Werzicht fir Risster 0,00 € - Werzicht filr Riester 000 €
Statuz Krankenkasse  frebnilli Brutto 6.500,00 € Bruito 3.250,00 £
e Status Krankenkasse frebwillig . ?
[voller) Beitragssatz KV 13 70% ;
(voller) Beitragssatz K 13.70% + Geldwerter Voreil 0,00€ + Geldwerter Yorteil 0,00 €
- Freibetrag 000 € -Freibetrag o00€
+ Hinzurechn 000 € + Hinzurechn. 0,00 €
- Pauschartell DY 000 € - Pauschanteil DY 000€
+ A5 -Enteil WL 26,60 € + AG-Anteil YL 26,50 €
+ 5P KYZuschuss 000 € +5tP1 KvZuschuss 0,00€
*+ StPf PVZIuschuss oo € + StP1 PY¥Zuschuss no0E
+ Fuschuss 100% none + Zuschuss 100% 0,00 €
+ Zuzchuss 50% 000 € + Zuschuss 50% 0,00 €
(Steuerbrulto) (6.526,60 €) (Steverbrulin)  (3.276,60 €
Kammerbeitrige 0,00€ Kammetbeitrige 0,00 €
Musterb h Lohnsteuer 1.469,50 € Lohnsteuer 40353 €
usterberechnun ) )
Diese Berechnung ist eine ? Musterherechnung Klsmlr;:dc;l\m 73.232 K;T;Sdirer 12?32
. . . Ol ZUSENISY ) ol Auschlagy N
urverbindliche D'ESEbBEJ‘EEr:'”“”g ist eine Stever Gesamt 154031 € Steuer Gesamt 41893 €
Worwegberechnung unter tl/nver ‘E i i ;
Beriicksichtigung eigener Angaben gesetriiches Mindestnetto Eor\_«rekg .QLIQC nung un erA o (SvBndio)  @#250,09 (Sv.Briln) (EEH0E
In jedem Fall gilt die reale ATZ B % | g mdc SIEF ‘I? Llrlltgdelgen Tr AEIFQZE Bn wes. Krankenkasse 0,00 € ges. Krankenkasss 22445 €
Abrechnung im SAP-HR nach WL AR LD ges. Plegeversich 0,00 € es. Plegeversich. TESE
Vertragsabschluss! Bemtnmgsgr_mdage Ahrechnung im SAIP'H R nach Rertenversichenng 41435 € Rentenversichening 31947 €
85% vom Mindestnetto | Ve rtragsabschluss! Arbeitslossnversich 13813 € Erbeitslosenversich, 106,49 €
Beachten Sie bitte auch, dass die Beachten Sie bitte auch dass die SY Beflrag Ges. §52,61 € SY Beitrag Ges. 678,26 €
Aufstockungsbetrige zwar steuerfrai Aufstockungsbetrage e Gesetdiches Netto 4.433,78 € Gesetdliches Netto 217941 €
Endiatene nemibioytesEhisoibehal sind, aber einem Progressionsvorbehalt
Lt
unterliagen unterliegen +SHFrei Ky Zuschuss 000€ +SHF rei KV Zuschuss 0o0€
+3tFrel PYZuschuss 0,00 € +5tF rel P wIuschuss o000 €
- priv freive KV -Beitrag 23632 € - priv.ffretw, K\-Beitrag 000 €
- ptiv Sreiwe P -Beitrag 2933 € - priv.Sretw. PV -Beitrag o00€
.|
-0 Arted pfichti 0,00 € D% Arteil pflichtio 0,00€
D-Steveran o0o0€ D-Steuerapl o00€
=ML -38,65 € = WL -39,56 €
Beispiel fiir ATZ-Beratungstool: Brutio Aufdtockung: 650,00 €
. f h b d f d P | bt | Metto Autstockunc: 599,40 €
?In aC. ZL! edienen ur die X ersonalaptel Ung . Personl. Hetto 412825 € Personl. Netto 338893 €
ubersichtliche und nachvollziehbare Darstellung fiir

Mitarbeiter, die iiber Altersteilzeit nachdenken




Business Case

Bilanzielle Auswirkung der Altersteilzeit

Vereinfacht und pauschal gesagt: durch die Altersteilzeit verschieben sich Zahlungsstréme
bilanziell nach vorne; durch die Unterschrift unter den Vertrag missen Sie nach HGB Ruick-
stellungen fir die Aufstockungsbetrage fir die gesamte Laufzeit des Vertrages bilden. Wah-
rend der Arbeitsphase bilden Sie zusétzlich Rickstellungen, damit die Zahlungen in der
Freistellungsphase aufwandsneutral in der Bilanz bleiben. Dieses Procedere erleichtert ih-
nen, die Kosten fir Altersteilzeit als Restrukturierungsaufwand in der Bilanz auszuweisen
und erleichtert es lhnen, in Zukunft Gewinne zu erzielen.

Unter IAS bzw. US-GAAP gelten andere Bilanzrichtlinien, hier werden die Rickstellungen
komplett wahrend der Arbeitsphase aufgebaut. Aber auch hier kénnen Sie beispielsweise
bei rickwirkend abgeschlossenen Altersteilzeitvertragen zukinftige Zahlungen zu Lasten
des Restrukturierungsaufwandes zuriickstellen und so die Bilanz der kommenden Ge-
schaftsjahre frei von zusatzlichen Belastungen halten. Die genaue Form der bilanziellen
Konsequenzen der Altersteilzeit hdngen ganz eng von der konkreten Ausgestaltung der Al-
tersteilzeit ab und Sie sollten bereits vor Abschluss der Betriebsvereinbarung die finanziellen
Ziele und Konsequenzen kennen und bericksichtigen.

Wir erstellen Gutachten zu Riickstellungen nach den verschiedenen Bilanzrichtlinien und
werden gemeinsam mit lhrem Controlling sowie lhrem Wirtschaftsprifer den fiir Ihr Unter-
nehmen glinstigsten Bilanzierungsweg fir die Altersteilzeit finden.

Altersteilzeit statt Abfindung

Nehmen Sie das Beispiel eines 58 jahrigen Mitarbeiters: bei einer Kiindigung missen Sie als
Unternehmen zwei Jahre lang das Arbeitslosengeld fiir diesen Mitarbeiter zahlen. Abfin-
dungszahlungen missen ausgehandelt werden und natirlich bleibt ein hohes Risiko, dass
der Mitarbeiter vor dem Arbeitsgericht die Kiindigung anficht und unabsehbar hohe Risiken
auf Sie zukommen.

Oder: Sie einigen sich mit dem Mitarbeiter auf Altersteilzeit; diese konnte z.B. rlickwirkend
ab 56 fir diesen Mitarbeiter vereinbart werden; die letzten zwei Jahre, in denen der Mitarbei-
ter ja voll gearbeitet hat, wiirden als Arbeitsphase anerkannt und der Mitarbeiter kann sofort
in die Freistellungsphase wechseln und mit 60 aus dem Unternehmen ausscheiden und in
Rente gehen.

Die Zahlungen der letzten zwei Jahre reduzieren sich gegeniber der Ganztagsarbeit, durch
die steuerliche Férderung kdnnen Sie dem Mitarbeiter ein deutlich héheres Netto zukommen
lassen, als wenn Sie mit ihm bei denselben Kosten in Form von Abfindung Uber eine Ver-
tragsaufhebung verhandeln. Zudem setzen Sie ein positives Signal der Fairness und des
firsorglichen Umgangs mit Mitarbeitern, ein nicht zu vernachlassigender Faktor der Mitarbei-
termotivation und ein wichtiger Beitrag flur ein gutes Betriebsklima.

Bei vielen Unternehmen haben wir bereits mit ahnlichem Vorgehen sehr gute Erfolge bei
Restrukturierungen erreicht.
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Strategische Personalberatung,

damit unterstiitzen wir seit 1990 Unterneh-
men und helfen ihnen an der Schnittstelle
zwischen Personal, Unternehmensfiihrung,
Finanzen und Informationstechnologie die
Chancen schnell veranderlicher Markte zu
nutzen.

Vergltung und mehr

Als die Anderung des Aktienrechtes Opti-
onsplane nach angelsachsischem Muster
ermoglichte, halfen wir dem ersten
.echten Optionsplan eines deutschen
DAX-Unternehmens nach US-GAAP zum
erfolgreichen Start.

Unsere Arbeit begann bei der Konzeption
eines Partnermodells, das im Vergitungs-
system seinen Ausdruck fand, aber sie
erstreckte sich auch auf die Begleitung der
Hauptversammlung sowie die Program-
mierung der nétigen Datenbanken, um
Vergltungsplane mit Volumina tber einer
Milliarde Euro sicher und zuverlassig ver-
walten zu kdnnen.

Womit kénnen Sie im globalen Wettbewerb
die besten Fuhrungskrafte an sich binden?
Und wie kénnen sie die Kosten unter Kon-
trolle halten?

Marktdaten und Vergleiche mit ihren Wett-
bewerbern, malfigeschneiderte Vergi-
tungssysteme, umfassende Analyse der
vorhandenen Daten aus Personalsyste-
men wie SAP oder people soft und die pro-
fessionelle Abwicklung der Gehalts- und
Bonusrunde: mit diesem Mix helfen wir
Ihnen, erfolgreich zur Wettbewerbsfahig-
keit des Unternehmens beizutragen.

Hart aber fair,

ist die Uberschrift, mit der die erfolgrei-
che Restrukturierung von Unternehmen
in Krisenzeiten bewaltigt werden kann.

Soviel Arbeitsplatze zu retten wie mog-
lich und gleichzeitig dem Unternehmen
durch Kostenentlastung genigend
Handlungsspielraum fir einen erfolgrei-
chen Neuanfang zu sichern: nur wenn
alle personalpolitischen Konzepte opti-
mal ineinander greifen, kann dies gelin-
gen.

Altersteilzeit, Kurzarbeit bis hin zu Inte-
ressensausgleich und Abfindungslésun-
gen: das ist das Instrumentarium, mit
dem wir in den vergangenen Jahren
Unternehmen erfolgreich bei der Bewal-
tigung von Krisen unterstitzen konnten.

Miteinander!

Mit der richtigen personalpolitischen
Entscheidung und einem durchdachten
Plan ausgestattet, missen alle beteilig-
ten Parteien Uberzeugt werden. Sei es
bei der Diskussion mit Aktionaren, den
Mitarbeitergremien oder mit lhrem Fi-
nanzvorstand: nur wenn alle hinter der
gefundenen Lésung stehen und fiir de-
ren Umsetzung gewonnen werden
konnten, haben wir gemeinsam erfolg-
reiche Arbeit geleistet.

Und wie koénnen wir lhnen helfen,
erfolgreich zu sein?




Der Erste Schritt zur neuen
Losung

Sind Fragen zur Altersteilzeit offen
geblieben? Gibt es Handlungsbedarf in
lhrem Unternehmen? Wollen sie Néahe-
res uber unsere Arbeit wissen?
Dann rufen Sie uns doch einfach an,
damit wir einen Gesprachstermin in lh-
rer Nahe vereinbaren kénnen:

.dev. AG

D-63263 Neu-Isenburg

Tel.: 06102 377 277
email@dev.AG

Oder besuchen Sie uns im Internet:

www.dev.AG
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