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Marktorientierte Vergltung

Wahrend der Gehaltsrunden und bei Beférderungen und Neueinstellungen brauchen Fuh-
rungskrafte Entscheidungshilfen fiir eine sachgerechte Vergitung der Mitarbeiter. Hierbei
zahlt vor allem, wie hoch eine bestimmte Position marktiblich vergtitet wird.

Mit einem geeigneten Marktvergleich ...

. vermeiden Sie die Uberbezahlung bestimmter Positionen, und...

) verhindern Sie ungewollte Mitarbeiterfluktuation.

Ohne gute Marktkenntnisse werden bei der Vergitung viele Fehler gemacht:

. Der Nachfolger wird ,wie sein Vorganger" bezahlt

) Einzelnen Bereichen gelingt es, ihre Vergutung signifikant nach oben zu verschieben

Boni werden eher anhand des Vorjahresbonus vergeben, statt nach
Leistungskriterien

Vergiltungsautomatismen (Firmenwagen, Benefits)

Vergutungskosten werden von Kostenstellen auf Konzernebene verschoben
(aktienbasierte Vergutung, betriebliche Altersversorgung)

Die Hohe der Vergltung richtet sich zunehmend danach, wie laut und heftig Erho-
hungen eingefordert werden

Headhunter ,entscheiden® Uber die Vergitung

Ohne standige Korrektur verschiebt sich die Vergiitung innerhalb eines Unternehmens und
wird langfristig im Vergleich zum Markt zufallig. Das bedeutet, einige Mitarbeiter sind unter-,
andere deutlich Uberbezahlt. Unterbezahlte Positionen finden sich automatisch, wenn auch
oft zu spat, da hier leistungsfahige und qualifizierte Mitarbeiter haufiger das Unternehmen
verlassen. Fir Uberbezahlte Positionen gibt es jedoch kein innerbetriebliches Warnsystem.
Hier bietet ein Martktvergleich mit vergleichbaren Unternehmen die einzige Mdglichkeit zur
Wahrnehmung. Die .dev. AG unterstitzt Sie bei der Etablierung von Marktdaten als Vorbe-
reitung aller Vergitungsentscheidungen in lhrem Unternehmen.




Datenerhebung oder Kauf einer Studie?

Bei jedem Marktvergleich stellt sich zunachst die Frage, ob die relevanten Daten bereits auf
dem Markt verflgbar sind. Einige Unternehmen filhren Studien zur Vergitung in zahlrei-
chen Berufsfeldern durch, die in manchen Fallen auch die Entwicklung innerhalb von Bran-
chen wiedergeben. Wenn solche Studien vorliegen, sind sie aufgrund der geringeren Kos-
ten und der schnelleren Ergebnisse in jedem Fall einer eigenen Erhebung vorzuziehen.
Die .dev. AG hilft Ihnen bei der Entscheidung fur bestimmte Studien, bei der Zuordnung der
Mitarbeiter und gegebenenfalls bei der Erstellung eigener Studien.

Nutzung von Fremdstudien

Wenn eine Fremdstudie vorliegt, geht es darum, die vorliegenden Daten mit den im Unter-
nehmen vorhandenen Positionen in Einklang zu bringen und jedem Mitarbeiter die richtigen
Vergitungsdaten zuzuordnen. Bei haufigen Positionen wie Sachbearbeiter und Sekretéarin-
nen ist dies kein Problem. Schwieriger wird es bei Fach und Fuhrungskraften, da gleich
klingende Positionen je nach Kompetenz und aufgrund von unterschiedlicher Budget— und
Personalverantwortung sehr unterschiedlich vergitet werden kdnnen. Zusatzliche Komple-
xitat entsteht auch durch aktienbasierte Vergitungselemente und andere Leistungen. Bei
Fuhrungskréaften wird in den meisten Féllen eine fallweise Zuordnung erforderlich sein.

Ubersicht Gehalter Projektleiter
PL1 PL2 PL3
Total Cash Compensation ) )
Grundgehall | 78108 | B4B1E | 47.880
manstl fize Zulage *12 02 | 1.294 | 1.030 |
ahbche fine Tahlung | 7.262 8,155 | 3.601
Bonus 21512 | 15534 | 2.119 |
Sondarzahlung B6.038 0 1]
[Total Cash Comp. 114,123 B6.600 61.621
|Aktienbasierte Vergiiung 9241 | 0] 0|
[Total Compensation 123.364 6,600 61621
Dienstwagen [ 4792 | 4.2684 | [ 2653
Sonst, Benglits 7905 | 2614 | 1.282 |
Betr. Ay | 20.659 | 13853 | 12064
W& fnanzsare A B2 il 1.243
Banefits 34,308 21649 17.352
Total Remuneration 167672 108248 T8.972
TR 2usammenfassung
PLT PL2 PL3
Fixed Pay | BE5T2E | T1.066€ | S2502€
[Vanable Pay 27 550 | 15.534 €| 9.119 &
Special Payments | BO3BE o€ | o€
Bemafits 12777 & 6,596 | 4 045 |
Pension | 21531 € 14.751 € | 13307 &
Total Remuneration 154,469 € 106,248 « ATz
TC Zusammenfassung
PL1 PLZ PL3
Fixed Pay | 85572 ¢ | 71.066 € | 52502 €
[Vanable Pay 27550 €| 15.534 € 9119 €
Special Payments | E038€ | 0e€ [ 0€
[Total Compensation 120161 € BG.G00 € 61621 €




Typische Ergebnisse einer Marktstudie

Wenn fiir die relevanten Positionen keine hinreichend genauen Daten aus Fremdstudien
vorliegen, fuhrt kein Weg an einer eigenen Studie vorbei. Wird eine eigene Studie erstellt,
so mussen sich mindestens 5 Unternehmen daran beteiligen. So kann sichergestellt wer-
den, dass aus den Ergebnissen nicht auf die Verglitung innerhalb einzelner Firmen ge-
schlossen werden kann. Grundsatzlich kénnen die teilnehmenden Unternehmen zwischen
einem detaillierten Bericht und einer Ubersichtsversion wéahlen. Unternehmen, denen die
Ubersichtsversion geniigt, bekommen einen verkiirzten Bericht, der die Durchschnitte iiber
alle teilnehmenden Unternehmen anzeigt und nach Hierarchiestufen und/oder Bereichen
differenziert (im Beispiel: Projektleiter und Linienfunktionen).

Durchschnittliche Vergitung der 3 obersten
Hierarchiestufen
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Fur die Unternehmen, die sich fur einen detaillierten Bericht entscheiden, werden die ein-
zelnen Funktionen/Positionen differenziert und Details zu der Statistik angegeben. So kann
das eigene Unternehmen jede Position mit dem Markt vergleichen. Fir die Personalabtei-
lung und die Geschéftsfihrung wird eine ausfiihrliche Analyse erstellt und fiir das Linien-
management ein Report auf Abteilungsebene.
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Neben der Analyse der momentanen Vergiitung kann auch der Verlauf fur bestimmte Ver-
gltungselemente dargestellt werden. Dies ist besonders wichtig fir Gruppen, die typischer-
weise haufige Vergitungserhéhungen bekommen, wie z.B. Berufsanfanger, oder fur die
zeitweise hoher Bedarf besteht, wie es im IT-Bereich der Fall war.

Gehaltserh6éhung Berufsanfanger
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Mit der detaillierten Analyse nach Funktionen und deren Streuung innerhalb der Unterneh-
men kann schlie3lich jede Funktion eingeordnet werden. Sie eignet sich zudem als Grund-
information zur firmenweiten Anpassung von bestimmten Vergitungselementen an die all-
gemeine Marktsituation.

Grundgehalt Senior Engineer
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Unteres Quartil* B Median** . Mittelwert . Oberes Quartil***
*Das untere Quartil bedeutet, dass 25 Prozent der Befragten ein geringeres Grundgehalt und 75
Prozent ein hoheres Grundgehalt haben.

** Der Median bildet das mittlere Grundgehalt ab. D.h. 50 Prozent der Befragten haben ein
geringeres Grundgehalt, 50 Prozent haben ein hoheres Grundgehalt.

*** Das obere Quartil bedeutet, dass 75 Prozent der Befragten ein geringeres Grundgehalt und
25 Prozent ein héheres Grundgehalt haben.



Umsetzung

Der Umsetzungsprozess bedarf einer griindlichen Abstimmung mit der Personalabteilung.
Die Datensammlung und Validierung ist der kritischste Punkt beim Marktvergleich. Qualitat
und Vergleichbarkeit der Daten mussen hinreichend gesichert werden und bedtrfen in vie-
len Fallen der Erlauterung und Abstimmung. Am Ende liegt ein Gesamtbericht vor und eine
Datenbank, aus der individuelle Analysen erstellt werden kdnnen.

Teilnehmer

Abstimmung mit den Firmen
und Festlegung der

untersuchten Positionen

Ausfullen der Erhebungs-
Versand Erhebungsbdgen bdgen und Ricksendung
an .dev. AG

Plausibilisierung, Abstimmung

der Daten Ruckfragen, Zusatzinfo

Auswertung

Abschlussbericht
(Allgemeiner Teil)

Abschlussbericht

Individualisiert
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Sonderberichte
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Strategische Personalberatung,

damit unterstiitzen wir seit 1990 Unterneh-
men und helfen ihnen an der Schnittstelle
zwischen Personal, Unternehmensfiihrung,
Finanzen und Informationstechnologie die
Chancen schnell veranderlicher Markte zu
nutzen.

Vergltung und mehr

Als die Anderung des Aktienrechtes Opti-
onsplane nach angelsédchsischem Muster
ermoglichte, halfen wir dem ersten
.echten* Optionsplan eines deutschen
DAX-Unternehmens nach US-GAAP zum
erfolgreichen Start.

Unsere Arbeit begann bei der Konzeption
eines Partnermodells, das im Vergitungs-
system seinen Ausdruck fand, aber sie
erstreckte sich auch auf die Begleitung der
Hauptversammlung sowie die Program-
mierung der noétigen Datenbanken, um
Vergltungsplane mit Volumina Uber einer
Milliarde Euro sicher und zuverlassig ver-
walten zu kénnen.

Womit kénnen Sie im globalen Wettbewerb
die besten Fuhrungskrafte an sich binden?
Und wie kdnnen sie die Kosten unter Kon-
trolle halten?

Marktdaten und Vergleiche mit ihren Wett-
bewerbern, maflgeschneiderte Vergl-
tungssysteme, umfassende Analyse der
vorhandenen Daten aus Personalsyste-
men wie SAP oder people soft und die pro-
fessionelle Abwicklung der Gehalts- und
Bonusrunde: mit diesem Mix helfen wir
lhnen, erfolgreich zur Wettbewerbsfahig-
keit des Unternehmens beizutragen.

Hart aber fair,

ist die Uberschrift, mit der die erfolgrei-
che Restrukturierung von Unternehmen
in Krisenzeiten bewaltigt werden kann.

Soviel Arbeitsplatze zu retten wie mog-
lich und gleichzeitig dem Unternehmen
durch Kostenentlastung genigend
Handlungsspielraum fiir einen erfolgrei-
chen Neuanfang zu sichern: nur wenn
alle personalpolitischen Konzepte opti-
mal ineinander greifen, kann dies gelin-
gen.

Altersteilzeit, Kurzarbeit bis hin zu Inte-
ressensausgleich und Abfindungslésun-
gen: das ist das Instrumentarium, mit
dem wir in den vergangenen Jahren
Unternehmen erfolgreich bei der Bewal-
tigung von Krisen unterstiitzen konnten.

Miteinander!

Mit der richtigen personalpolitischen
Entscheidung und einem durchdachten
Plan ausgestattet, miissen alle beteilig-
ten Parteien Uberzeugt werden. Sei es
bei der Diskussion mit Aktionaren, den
Mitarbeitergremien oder mit lhrem Fi-
nanzvorstand: nur wenn alle hinter der
gefundenen Loésung stehen und fir de-
ren Umsetzung gewonnen werden
konnten, haben wir gemeinsam erfolg-
reiche Arbeit geleistet.

Und wie kénnen wir lhnen helfen,
erfolgreich zu sein?
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Der Erste Schritt zur neuen
Losung

Sind Fragen zur marktorientierten Ver-
gltung offen geblieben? Gibt es Hand-
lungsbedarf in lhrem Unternehmen?
Wollen Sie Naheres Uber unsere Arbeit

wissen?

Dann rufen Sie uns doch einfach an,
damit wir einen Gesprachstermin in lh-

rer Nahe vereinbaren kdnnen:
.dev. AG
D-63263 Neu-Isenburg

Tel.: 06102 377 277
email@dev.AG

Oder besuchen Sie uns im Internet:

www.dev.AG

——= people - business



