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Vergutungsrunde

Die betriebliche Vergitungsstrategie sorgt dafir, dass finanzielle Ressourcen optimal ein-
gesetzt werden. Fir die Planung wahrend der Vergitungsrunde muss deshalb die Gesamt-
situation des Betriebes und die Leistung der einzelnen Mitarbeiter beriicksichtigt werden.
Nicht immer fihrt die Vergitungsrunde zu optimalen Ergebnissen, da Buchhaltung und
Personalabteilung gerade zum Jahresende mit zahlreichen anderen Aufgaben belastet
sind. Oft fehlt eine geeignete Verkniipfung von Personal und Buchhaltungsdaten zur zeitna-
hen und punktgenauen Abwicklung. Auch eine rechtzeitige innerbetriebliche Kommunikati-
on kann einiges an Scharfe aus den Jahresendgesprachen nehmen.

Ziele innerhalb der Vergiitungsrunde

Alle Beteiligten verfolgen in gewissem MalRe Sonderinteressen, die das Ergebnis der Ver-
gutungsrunde erheblich beeinflussen kdnnen. Mit einem geordneten Prozess werden fol-
gende Ziele sichergestellt:

Ergebnis entspricht der Planung

Gleiche Handhabung aller Vergitungsbestandteile und Arbeitszeitdnderungen
Keine unnétige Schaffung von Sonderregelungen

Fokussierung der Erhéhungen auf ausgewahlte Mitarbeitergruppen
Marktgerechte Anpassungen

Leistungsgerechte Vergitung

Belohnung besonderer Leistungen fir das Unternehmen

Berucksichtigung unterjéhriger Anpassungen und Sonderleistungen

e Sinnvoller Ausgleich zwischen den Abteilungen bei Wechsel von Mitarbeitern Ermit-
tlung des Bonuspools anhand der einzelnen Mitarbeiter und nicht abteilungsweise

VergUtungsstruktur

Wahrend einer Vergutungsrunde ist es von besonderer Bedeutung solche Vergutungsbe-
standteile zu bericksichtigen, die nur indirekt oder gar nicht beeinflusst werden kénnen.
VerglUtungsbestandteile, wie die BAV, sind abhangig vom Gehalt und der Einstufung der
Mitarbeiter und werden haufig bei Gehaltsanpassungen automatisch erhéht. Aktienbasierte
Vergutung wie Optionen, Aktien oder andere Instrumente kénnen wéhrend der Gehaltsrun-
de stark fluktuieren.
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Sofortige Auszahlung | Verzégerte Auszahlung
Grundgehalt Betriebliche
Schichtzulage Altersversorung
Fest Uberstundenvergiitung

Firmenwagen
Kantine
Bonus Deferred Compensation
Kommission Retention

Variabel Leistungszulage Aktien & Optionen
Sonderzahlung
Betriebssport Entgeltumwandlung

Optional | Betriebskindergarten

Die Durchflihrung der Vergitungsrunde

Die Vergltungsrunde bedarf einer grindlichen Vorbereitung, nicht nur fir die Per-
sonalabteilung und das Management, sondern fir alle Mitarbeiter. Von besonderer Bedeu-
tung ist die Lenkung von Erwartungen. Alle Beteiligten sollten nicht erst bei den Jahresend-
gesprachen eine Vorstellung von der jeweiligen Gesamtvergiitung bekommen, sondern be-
reits in den Vormonaten eine realistische Erwartung entwickeln.

Wéhrend der Gehaltsrunde wird dann festgelegte Budgets an die einzelnen Abteilungen
kommuniziert und vom Management sowie der Personalabteilung kontrolliert. Ein solcher
Prozess ist ohne griindliche Vorbereitung nicht zeitnah durchzufiihren.

Innerhalb der Vergitungsrunde werden nicht nur die aktuell laufenden Zahlungen, sondern
auch frihere Verpflichtungen, unterjahrige Gehaltserhbhungen sowie Sonderzahlungen
verschobene Zahlungen inklusive z.B. der aktienbasierten Vergiitung berticksichtigt.




Auf Grundgehaltszahlungen kommen in der Regel 30-40%
Kosten fur Zusatzleistungen und Sozialabgaben

— Betriebliche Altersversorgung
Freiwillige Leistungen Firmenwagen
| Sozialabgaben |

Grundgehalt

Wéhrend der Gehaltsrunde ist es deshalb erforderlich, Daten aus den Buchhal-
tungssystemen mit Vergutungsdaten zu kombinieren. Fir eine planvolle Durchfihrung der
Gehaltsrunde mit einem kontrollierbaren Ergebnis hat sich ein zweigeteilter Prozess be-
wahrt, bei dem einerseits anhand der Geschéaftszahlen Budgets fir die Geschaftsbereiche
festgelegt werden (top down) und andererseits fir jeden Mitarbeiter der Bonus und ein neu-
es Gehalt sowie die zusatzlichen Kosten wie bspw. Altersversorgung ermittelt werden
(bottom up).

Beim top down Prozess legt die Geschaftsleitung die Vergitungsziele fir die Gehaltsrunde
fest. Anhand der aktuellen Geschéaftszahlen wird der Spielraum fiir Gehaltserhéhungen und
Bonuszahlen ermittelt und die Verteilung auf die verschiedenen Geschéftsbereiche festge-
legt. Zusammen mit der Personalabteilung werden zusatzliche personalstrategische Ziele
festgelegt. Hierbei kann es sich beispielsweise um die spezielle Férderung des Fiihrungs-
kraftenachwuchses oder um den Ausbau von Mitarbeiter-Bindungsinstrumenten handeiln.
Dieses Paket wird dann zur Umsetzung an die Personalbetreuer und das Linemanagement
weitergereicht.

Ein bottom up Prozess ist deshalb nétig, damit die Umsetzung der finanziellen und strategi-
schen Ziele sachgerecht in den einzelnen Geschéftsbereichen durchgefiihrt werden kann.
Der aktuelle Budgetbedarf der Abteilungen hangt von zahlreichen Faktoren ab, deren Be-
ricksichtigung innerhalb der Vergitungsrunde vorher festgelegt wird. Hierzu gehéren ins-
besondere die Arbeitszeiten, Renteneintritt, Altersteilzeit, Beforderungen, Neueinstellungen
und unterjahrige Gehaltsanpassungen, die im Abteilungsbudget berlcksichtigt werden. Da-
mit betriebsweit der Einfluss der jeweiligen Faktoren ermittelt werden kann, wird fir jeden
Mitarbeiter eine Vergitungsmatrix erstellt, mit der alle Vergutungsparameter simuliert wer-
den kénnen.

Alle Vergitungsbestandteile und deren Verlauf kdnnen so fir die Entscheidungen der Ge-
schaftsleitung transparent und systematisch zur Verfligung gestellt werden. Sie hat damit
jederzeit Einfluss auf den Verlauf und die Umsetzung ihrer strategischen Ziele.




Vergltungsmatrix

Geplante Anderung der Betriebliche Altersversorgung
Arbeitszeit: Sozialabgaben

Arbeitszeit Teilzeit Urlaubsgeld / 13. Monatsgehalt
Altersteilzeit
Mutterschutz
Grundgehalt
Uberstunden Betriebliche Altersversorgung

Gehalt

Schichtzulage
Nicht genommener Urlaub

Gesamt- . Gehalt + Sonderleistung
vergitung Ha Bonus Sozialabgaben
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Bottom up Prozess Top down Prozess

Erhebung aller Vergiitungs- , Festlegung der Budgets fur Gehalts-,
Arbeitszeit- sowie Organisationsdaten Benefits- und Bonuszuteilung anhand
fir alle Mitarbeiter (Vergiitungsmatrix) der aktuellen Geschaftszahlen

Zuordnung zu den einzelnen
Grundgehalt Geschéftsbereichen und Abteilungen
Uberstunden

Schichtzulagen
Altersversorgung
Zielbonus

Kommission
Sonderzahlungen
Altersversorgung
Sonstige Benefits
Mindeststeigerungen
Arbeitszeit
Abteilungszugehdorigkeit

Kommunikation der
Budgets an die einzelnen
Abteilungen

Zuordnung der Budgets durch das
Line-Management

Konsolidierung der Zuordnung nach
Abteilungen und Geschéftsbereichen

Kommunikation der
Planbudgets an die
Geschaftsleitung

Bestatigung & Korrektur der Plan-
budgets durch die Geschéftsleitung

Kommunikation der
geanderten Budgets an
das Line-Management

Anpassung der Budgets in den
Abteilungen

Bestéatigung durch Geschéaftsleitung und versenden der Verg

Mit einem effektiven Prozess kénnen echte Einsparungen erreicht und die Ressourcen des
Unternehmens optimal verteilt werden. Zusatzlich wird bei der Etablierung klarer Vorgaben
und deren innerbetrieblichen Kontrolle wahrend des Prozesses eine grolRere Zufriedenheit
mit der Vergutungsrunde erreicht.



Beispielbericht Mitarbeitervergttung
(Ubersichtsblatt fiir Linemanagement)

Yergltungsentwicklung: Harry Mustermann

Grundgehalt Bonus Gesamtvergltung
Bonus in %
von
Jahr in Euro p.a. Erhihung Jahr in Euro  Grundgeh. Jahr in Euro p.a. Erhihung
2003 86.315 3.0% 2003 7.700 8,9% 2003 94.015 2.7 %
2002 83.801 3.0% 2002 7.700 89.2% 2002 81.601 A 5%
2001 81.347 3,1% 2001 5113 5 3% 2001 56. 455 3 5%
2000 75.905 B 4% 2000 4 602 5 8% 2000 23.505 4 5%
1999 74172 19599 A.7EY 7 8% 19599 79.924
Gesamierhdhung seit199% 16,4 % Gesamierhdhung seit 1299 17,6%
@ Ethhungpa.  3.9% @ Erhdhungpa.  4,1%
Gehaltsrunde 2004
Grundgehalt Bonus
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Beispielbericht Gesamtaufwand
(Ubersichtsblatt fiir Vorstand)

Grundgehalt Erhiohung Bonus Erhohung MA Gesamtverg. Erhiohung
Abteilung 1 1550 35% 304 BE% 4 1854 4 2%
Abteilung 2 2305 4 1% 4559 TB% 3 2774 5 0%
Abteilung 3 4 570 12% 1.034 52% -2 5704 2 0%
Abteilung 4 1024 36% 219 4B% 2 1243 3 9%
Abteilung 5 2317 32% o34 g81% 4 2901 4 4%
Ahteilung B B 901 4 2% 2387 B29% -2 0283 4 8%
Ahteilung 7 1202 4 0% 387 23% -1 14689 37%
Ahteilung 3 2106 39% 436 OE% 05 2552 5 2%
Ahteilung 9 2048 36% 365 M3% 2 2413 5 0%
Ahteilung 10 3847 30% B34 3g% 0 4 531 32%
Gesamt 27970 34% 699 BE% 11 34 889 4 1%
Ziel 27 5800 1.7% 7.000 8 0% 34 500 2 8%
Differenz 470 1.7% 81 -13% 389 1,2%
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Gesamtvergltung der Abteilung
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Strategische Personalberatung,

damit unterstiitzen wir seit 1990 Unterneh-
men und helfen ihnen an der Schnittstelle
zwischen Personal, Unternehmensfiihrung,
Finanzen und Informationstechnologie die
Chancen schnell veranderlicher Markte zu
nutzen.

Vergltung und mehr

Als die Anderung des Aktienrechtes Opti-
onsplane nach angelsédchsischem Muster
ermoglichte, halfen wir dem ersten
.echten Optionsplan eines deutschen
DAX-Unternehmens nach US-GAAP zum
erfolgreichen Start.

Unsere Arbeit begann bei der Konzeption
eines Partnermodells, das im Vergitungs-
system seinen Ausdruck fand, aber sie
erstreckte sich auch auf die Begleitung der
Hauptversammlung sowie die Program-
mierung der noétigen Datenbanken, um
Vergltungsplane mit Volumina Uber einer
Milliarde Euro sicher und zuverlassig ver-
walten zu kénnen.

Womit kénnen Sie im globalen Wettbewerb
die besten Fuhrungskrafte an sich binden?
Und wie kdnnen sie die Kosten unter Kon-
trolle halten?

Marktdaten und Vergleiche mit ihren Wett-
bewerbern, mafgeschneiderte Vergl-
tungssysteme, umfassende Analyse der
vorhandenen Daten aus Personalsyste-
men wie SAP oder people soft und die pro-
fessionelle Abwicklung der Gehalts- und
Bonusrunde: mit diesem Mix helfen wir
Ilhnen, erfolgreich zur Wettbewerbsfahig-
keit des Unternehmens beizutragen.

Hart aber fair,

ist die Uberschrift, mit der die erfolgrei-
che Restrukturierung von Unternehmen
in Krisenzeiten bewaltigt werden kann.

Soviel Arbeitsplatze zu retten wie mog-
lich und gleichzeitig dem Unternehmen
durch Kostenentlastung gentgend
Handlungsspielraum fiir einen erfolgrei-
chen Neuanfang zu sichern: nur wenn
alle personalpolitischen Konzepte opti-
mal ineinander greifen, kann dies gelin-
gen.

Altersteilzeit, Kurzarbeit bis hin zu Inte-
ressensausgleich und Abfindungslésun-
gen: das ist das Instrumentarium, mit
dem wir in den vergangenen Jahren
Unternehmen erfolgreich bei der Bewal-
tigung von Krisen unterstiitzen konnten.

Miteinander!

Mit der richtigen personalpolitischen
Entscheidung und einem durchdachten
Plan ausgestattet, missen alle beteilig-
ten Parteien Uberzeugt werden. Sei es
bei der Diskussion mit Aktionaren, den
Mitarbeitergremien oder mit lhrem Fi-
nanzvorstand: nur wenn alle hinter der
gefundenen Lésung stehen und fiir de-
ren Umsetzung gewonnen werden
konnten, haben wir gemeinsam erfolg-
reiche Arbeit geleistet.

Und wie koénnen wir lhnen helfen,
erfolgreich zu sein?
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Der Erste Schritt zur neuen
Ldsung

Sind Fragen zur Vergltungsrunde offen
geblieben? Gibt es Handlungsbedarf in
Ihrem Unternehmen? Wollen Sie Nahe-
res Uber unsere Arbeit wissen?

Dann rufen Sie uns doch einfach an,
damit wir einen Gesprachstermin in Ih-
rer Nahe vereinbaren konnen:

.dev. AG
D-63263 Neu-Isenburg

Tel.: 06102 377 277
email@dev.AG

Oder besuchen Sie uns im Internet:

/ p www.dev.AG
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