Altersteilzelt

Wissenstransfer, gleitender Ubergang in den Ruhestand
und preiswerte Alternative beim Personalabbau




Altersteilzeit

Ein innerbetriebliches Projekt Altersteilzeit hat grofle Auswirkungen auf das Unternehmen. Risiken be-
stehen vor allem im Bereich der Kosten der Zusagen und der Administration. Die .dev. AG fiihrt Sie
durch den gesamten Prozess von der Planung, der Berechnung der Kosten, den Verhandlungen mit der
Mitarbeitervertretung sowie der Umsetzung und darauffolgenden Administration.

Zwei Ziele kann ein Unternehmen mit der Altersteilzeit erreichen:

Personalabbau

Wenn es notwendig ist, die Zahl der Mitarbeiter zu reduzieren, kann Altersteilzeit eine preiswerte Alter-
native zu Aufhebungsvereinbarung und Abfindung sein.

Oder als allgemein akzeptierte Alternative zur betriebsbedingten Kiindigung: Altersteilzeit erspart das
Risiko langwieriger und kostspieliger gerichtlicher Auseinandersetzung und ermdglicht Ihnen eine ein-
vernehmliche Losung mit Betriebsrat und betroffenen Mitarbeitern.

Verbesserung der Altersstruktur

Haben Sie einen Uberhang an alteren Mitarbeitern? Und wiirden Sie gerne mehr junge Mitarbeiter in ihr
Unternehmen einstellen?

Alterstruktur der Inlandsgesellschaften der xy AG

Zahl der Mitarbeiter
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Altersteilzeit als ein Zusatzinstrument fur Personalabbau

Einsparung beim Unternehmen: 30% Personalkosten

Zunachst einmal reduziert ein Mitarbeiter, der Altersteilzeit zustimmt, seine Mitarbeiterkapazitat um
50%, eben um die Reduktion seiner eigenen Arbeitszeit.

Durch den (gesetzlich vorgeschriebenen) Aufstockungsbetrag von 20% reduzieren sich die Personal-
kosten von 100% auf 70%, was fiir ein Unternehmen insbesondere bei einer Personalreduktion schon
eine Entlastung darstellen kann.

Haufig lassen sich mit dem Mitarbeiter in Altersteilzeit vereinbaren, dass er von der Mdglichkeit friiher in
Rente zu gehen Gebrauch macht, dann erhdhen sich Einsparung der Personalkosten entsprechend.

Nettogehalt des Mitarbeiters: mehr als 90%

Da die Aufstockung des Mitarbeiters von Steuer und Sozialversicherungsbeitragen befreit ist, kommt ein
Mitarbeiter (je nach Steuerklasse und Gehalt) durch die Aufstockung von 20% bereits auf ein Nettoein-
kommen von i.d.R. mehr als 90% seines bisherigen Vollzeitgehaltes.

Viele Mitarbeiter nehmen gerne diese geringe Nettoeinbufe in Kauf, um mehrere Jahre friiher bereits
mit dem Arbeitsleben aufhGren zu kdnnen.

Daher haben viele Firmen sehr gute Erfahrung mit Altersteilzeit als Alternative zu betriebsbedingter
Kiindigung und/oder Aufhebungsvertragen mit Abfindung gemacht.

Bisherige Vollzeit (100%) Altersteilzeit

Steuer
2150 €
Brutto
Monats-
gehalt
7.000 € ~ Steuer
20% SS0EN Brutto
! Aufstock. Monats-
1.400 € gebhalt

3.515€

= 3.500 €
94%

Nettoberechnung fiir 2016, LStKI 1




Einfihrung von Altersteilzeit

Der Erfolg von AltersteilzeitmaBnahmen in Ihrem Unternehmen wird an folgenden Kriterien gemessen
werden:

Mitarbeiterzufriedenheit

o z.B. keine Kuindigungsschutzklagen bei Aufhebung

e zlgige Verhandlung

¢ Einigung mit den Mitarbeitervertretungen; motivierte, zuversichtliche Mitarbeiter mit hohem Ver-
trauen in das Unternehmen und dessen soziale Verantwortung

Niedrige Kosten

e keine Uberzogenen Zuschlsse;
e niedrige Kosten bei Abwicklung der ATZ

Einfache Administration

Mit wie viel zusatzlicher Arbeit wird die Personalabteilung durch die ATZ belastet? Hierzu zahlen insbe-
sondere die Berechnung und Verwaltung von Ruckstellungen, die Beratung und Betreuung der Mitarbei-
ter oder die Erstellung und Verhandlung der Betriebsvereinbarung.

Die wirtschaftliche Lage des Unternehmens, seine Mitarbeiterstruktur und die Unternehmensstrategie
beeinflussen die Ausgestaltung der Altersteilzeit und flihren zu individuellen und sehr unterschiedlichen
Formen. Generell hat sich aber der folgende Ablauf bewahrt:

Einflhrung Altersteilzeit

Konzeption
Ziele?
Einpassung in Firmenumfeld
Kostenrahmen?

4 \

Abstimmung mit Abstimmung mit

Geschaftsfiihrung Mitarbeitervertretung
Betriebsvereinbarung

Abstimmung mit Entwicklung

Wirtschaftsprifer Personal-Prozess ATZ

Riickstellungs- Mitarbeiter-

ermittiung kommunikation



Konzeptionelles

Eine grindliche Abwagung folgender Punkte ist erforderlich um sicherzustellen, dass das Projekt Alters-
teilzeit (ATZ) in Ihrem Unternehmen erfolgreich ein- und umgesetzt werden kann:

Alters- und Qualifikationsstruktur der Mitarbeiter

o Wird ATZ als flankierende Mafinahme eingesetzt, um zu einer gesunden Altersstruktur zu
kommen?

Personalplanung und Unternehmensplanung (mittelfristig)

¢ Expandiert das Unternehmen?

Werden bestimmte Erfahrungen von Mitarbeitern besonders gebraucht?
e Wird in Unternehmensbereichen reduziert?

(ATZ als Alternative zu Aufhebungsvertrag?)

Vergutungsstruktur

o Sollen Mitarbeiter Zusatzleistungen und variable Vergitungsanteile auch in der Altersteilzeit er-
halten?

o Welches Verhaltnis von Fix und Variabel ist in der ATZ angemessen?

o Wie gehen Sie mit Dienstwagen, ZuschUssen zur privaten Krankenversicherung, der betriebli-
chen Altersversorgung etc. um?

Beginn der Altersteilzeit Frihestmoglicher Zeitpunkt des Rentenbeginns
Arbeitsphase : FreisteBlungsphase
2,5 Jahre ‘ 2,5 Jahre

Freistellunsphase
Volizeit- st

Beschaftigung itsp Freistelluns-

oder ATZ uber den fruhestmoglichen 2




Personalbetreuung und Mitarbeiterkommunikation

Mit einer gelungenen Kommunikation steht und fallt der Erfolg jedes Personalinstrumentes, insbesonde-
re bei so komplexen Themen wie der Altersteilzeit. Planen Sie ausreichend Zeit fur die Schulung der
Personalabteilung und der Gehaltsabrechnung ein, da diese Abteilungen erste Anlaufstelle fir Fragen
der Mitarbeiter sind. Unsicherheiten, Unklarheiten oder tatsachliche Fehler hinterlassen bei den betrof-
fenen Mitarbeitern und bei deren Kollegen das Gefiihl, dass das Unternehmen gerade beim Ende der
beruflichen Laufbahn unfair agiert; ein Eindruck, der UNBEDINGT vermieden werden muss!

Fur Mitarbeiter entscheidet sich die Frage ,Altersteilzeit oder nicht?* vor allem an der Hohe des Gehal-
tes in der Altersteilzeit und der darauffolgenden Rente. Hier ist es wichtig, den Mitarbeitern eine (iber-

sichtliche und leichtverstandliche Darstellung der Bezlige wahrend Arbeits- und Freistellungsphase zu
geben, die sie zur Grundlage ihrer Entscheidung verwenden konnen.

ATZ - Beratungsprogramm 2016
V9b 2016

Name: Simon, Walter (2)
Test(2)

PNR 17577

Beratung durch: B

Gebutsdstum: 05.11.49

Bruttoaufstockung: 30% Nettoaufstockung: 0%

Herleitung der Ay

e Bemcrrungen zur Herstung derA dstockungste
Regeurgen urd wachenvon der persinicren G en

Siustiuse- K S-00 fiktives Vollzeitbrutto 100%
Kirchenstevergflichtio: ja - 7428000
Bundeslend fir SV Beitége: Hessen
Ststus Krarkenkssse: gesetzich + austsihigeZulgen owe
KV ind. AN-Anteil von 0,8%: 15,50%
Lonrstever 180483 €
Kirchenstever 144,43 €]
SciiZuschisg s8.28¢€
SkwerGesamt 183752 €
Kammerbeitrag 000 ¢
Krarkerkasse 201,35 €
Pllegeversich. -t
Rentenversicherung 537.20¢€
» Mustemergmnung Arbeislosenversich. 75E0 €
Diese Berechnung ist eine
unverbindliche SV Beitrag Ges. 950,08 €
Vorwegberechnung unter )
Beriicksichtigung eigener Angaben! fikt Volzeitnetio  408.4 €
In jedem Fall git die reale ATZ davon 0% 0004
Abrechnung im SAP-HR nach
Vertragsabschluss!
Beachten Sie bitte auch, dass die
ufstoc age zwar
sind, aber einem Progressionsvorbehalt
unteriiegen!

lATZ Beratungsprogramm V57 9b (2016 Juli)

ausgedruckt: 09.10.2016

Beispiel fiir ATZ-Beratungstool:
einfach zu bedienen fiir die
Personalabteilung

ATZ - Beratungsprogramm 2016
V 9b 2016

Name: Simon, Walter (2)
Test(2)

PNR: 17577

Beratung durch: Bonawitz

Gebutsdatum:  05.11.49

Bruttoaufstockung: 30% Nettoaufstockung: 0%

Steverkiesse - Kinder: 3-00 Berechnung fiir Vollzeit

auBertarifl

Berechnung fi

iche Regelung

rATZ (50%)

Kirchensteverpfiichtig: ja Urgekirzies Brutb 7.436,00€ Ungekirztes Brutto  3.718,00€
Bundesland fir SV Beitége: Hessen Verzicht wg. PKW o0e Verzichtwg. PKW ome
- Verzicht fur Vers.Lohn 0.00€ - Verzichtfir Vers Lohn 00€
Stalus Itarkenkesse: Qeselzich - Verzicht fir Riester (p.m) 0,00 € - Verzicht fir Riester (p.m) 000€
(volle) BeirsgssatzkVinel
NSO A ™ Bruto 7.43600€ Brtto  3718,00€
+ Geldwerter Varteil 000€ + Geldwerter Vorteil 00e
- Freivetrag 000€ - Freibetrsg 000e
+ Hinzuechn 000€ + Hinzurechn 0.00€
- Pauschanteil DV 000€ - Pawschanteil DV 0.00€
+ AG-Anteil VL ©000€ + AG-Anteil VL 00€
+ P KVZuschuss 000€  +StPflKVZuschuss 000€
HAPAPVZwdns 0n0e + StPfl PVZuschuss 000€
+Zuschuss 100% 000€ +Zuschuss 100% 0.00¢
+Zuschuss 50% 000€ + Zuschuss 50% o0e
(Steebnuto)  (7476,00© (Steverbrutto) (3.758,00 §
Kammesbeitrige 00€ Kammerbeitige o0e
Lonnstever 1561.22€ Lomnstever  407.22€
Musterberechnung Kirchenstever 19051€ Kirchens tever Bese
Siese Barecinuna | SolZus chisg s587€ Scizuschisg 20€
ese Berechnung ist eine Steuer Gesamt 1787,71 € Stever Gesamt 465,33 €
unverbindliche
Vorwegberechnung unter : (SvBntb) (5400006 (SV-Brutto)  (3.758,00€)
F!ef:é:ksmle?ur;gdelgenelr ;;r_}_gzaben ges. Krarkenkasse a0138€ ges Krarkerkasse  301.35€
:1 im - .gSA':,'ﬁ;e & ges. Plegeversich ®3E ges. Pllegeversich ®RE
brechnung im & naci Rentenversicherung s37.0€ Renterversicherung amxRe
Vertragsabschiuss! Arpeitslosenversich 75E0€ Acbeitskosenversich wete
SV Betrag Ges. 950,08 € SVBeitrag Ges. 763,71 €
Beachten Sie bitte auch, dass die Gasdiiastiai TRE ) S e
Aufstockungsbetrage zwar steuerfrei = i Gesetzliches Netto “
sind, aber einem Progressionsvorbehalt
unteriiegent +StFreikVZus chiss 0.00€ +5tFrei KVZuschuss 00e
+StFreiPVZuschiss 0.00€ +StFrei PVZuschuss 0.00€
- priv.Areiw. KV-Beitrag 0.00€ - priv/freiw. KV-Beitrag 000€
- priv.freiw. PV-Beitrag 0.00€ - priv/treiw. PV-Beitrag o€
-DV Anteil pfichtig 0.00€ -DV Anteil pfiichtig o0e
-DV-SteverAN o€ -DV-SteuerAN o€
~WL -2000€ VWL -%000€
ButoAusbckung:  1127.90€
Netto Autstockung 000€
Personl. Netto 4.698,21 € Personl. Netto  3.61531 €
lAYZBemtungspmgmmm V57 9b (2016 Juli) ausgedruckt: 09.10.2016 Seite: 1 von 2

libersichtliche und nachvollziehbare Darstellung fiir Mitarbeiter, die (iber Altersteilzeit nachdenken




Business Case

Bilanzielle Auswirkung der Altersteilzeit

Vereinfacht und pauschal gesagt: durch die Altersteilzeit verschieben sich Zahlungsstrome bilanziell
nach vorne; durch die Unterschrift unter den Vertrag missen Sie nach HGB Riickstellungen fiir die Auf-
stockungsbetrage fir die gesamte Laufzeit des Vertrages bilden. Wahrend der Arbeitsphase bilden Sie
zusatzlich Rickstellungen, damit die Zahlungen in der Freistellungsphase aufwandsneutral in der Bilanz
bleiben. Dieses Procedere erleichtert innen, die Kosten fur Altersteilzeit als Restrukturierungsaufwand in
der Bilanz auszuweisen und erleichtert es lhnen, in Zukunft Gewinne zu erzielen.

Unter IAS bzw. US-GAAP gelten andere Bilanzrichtlinien, hier werden die Rlckstellungen komplett wah-
rend der Arbeitsphase aufgebaut. Aber auch hier konnen Sie beispielsweise bei riickwirkend abge-
schlossenen Altersteilzeitvertragen zukiinftige Zahlungen zu Lasten des Restrukturierungsaufwandes
zurlickstellen und so die Bilanz der kommenden Geschaftsjahre frei von zusatzlichen Belastungen hal-
ten. Die genaue Form der bilanziellen Konsequenzen der Altersteilzeit hangt ganz eng von der konkre-
ten Ausgestaltung der Altersteilzeit ab und Sie sollten bereits vor Abschluss der Betriebsvereinbarung
die finanziellen Ziele und Konsequenzen kennen und bertcksichtigen.

Wir erstellen Gutachten zu Riickstellungen nach den verschiedenen Bilanzrichtlinien und werden ge-
meinsam mit Ihrem Controlling sowie Ihrem Wirtschaftsprifer den flir Inr Unternehmen glinstigsten Bi-
lanzierungsweg fur die Altersteilzeit finden.




Strategische Personalberatung,

Unser Kerngeschaft ist die strategische Personalberatung.

Die Arbeit der Personalabteilungen hat sich in den letzten Jahren deutlich verandert. Wahrend friher
die fehlerfreie und effiziente Administration im Fokus stand, kann diese heute zu einem groRen Anteil
durch Technologie und externe Provider abgedeckt werden. Dadurch kann sich der Personalbereich

starker auf Personalentwicklung und die strategische Personalarbeit konzentrieren.

Wir beraten seit 1990 Unternehmen und helfen ihnen an der Schnittstelle zwischen Personal, Unter-
nehmensflihrung, Finanzen und Informationstechnologie.

Vergutung und Zahlen

Ein Schwerpunkt dabei ist der Bereich Vergltung mit all seinen unterschiedlichen Facetten: Vergu-
tungssystemen, Gehalts- und Bonusrunden, HR Controlling aber auch Restrukturierungen und M&A.

Belastbare Zahlen und Auswertungen sind eine Voraussetzung fiir erfolgreiche Personalarbeit. Sie sind
dabei nicht Ziel aber sicherlich Grundlage fiir erfolgreiche Personalarbeit.

Engagement und Leidenschaft der Mitarbeiter kann letztlich nicht durch Vergitung erzeugt werden,
aber wenn die Bezahlung nicht leistungsgerecht und fair erfolgt, splren Firmen das unmittelbar im Ver-
lust genau dieses Engagements.

Personalstrategie und Personalinstrumente

Die Personalabteilung ist die Schaltzentrale und das Ubersetzungsgetriebe zwischen Unternehmens-
strategie und den Mitarbeitern des Unternehmens, und wir stellen sicher, dass dieses Getriebe optimal
funktioniert.

Voraussetzung jeder erfolgreichen Personalarbeit ist dabei die Einbindung der Personalarbeit in die
strategische Ausrichtung des Unternehmens.

Die .dev.AG stellt umfassendes Expertenwissen zur Verfigung und berat bei Einflihrung oder Umge-
staltung von Personalinstrumenten.

People und Business

Mitarbeiter und Zahlen, das ist unser Fachgebiet, und darauf sind wir stolz.

Miteinander!

Mit der richtigen personalpolitischen Entscheidung und einem durchdachten Plan ausgestattet, missen
alle beteiligten Parteien uberzeugt werden. Sei es bei der Diskussion mit Aktionaren, den Mitarbeiter-



gremien oder mit Inrem Finanzvorstand: nur wenn alle hinter der gefundenen Lésung stehen und fir
deren Umsetzung gewonnen werden konnten, haben wir gemeinsam erfolgreiche Arbeit geleistet.

Und wie konnen wir Ilhnen helfen,
erfolgreich zu sein?
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. .dev.AG

. people - business

.dev. AG
people ¢ business

Am Erlenbach 90
63263 Neu-Isenburg

Tel. +49 6102 377277  Fax-276

email@dev.ag  www.dev.AG



